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REFERAT 

BESTYRELSESMØDE  

30. JANUAR 2023 
 

Mødested: SOSU Fyn, Blangstedgårdsvej 4, lokale F1.29 

 

Bestyrelsesmedlemmer: John Arly Henriksen, Gitte Østergaard, Hanne Skyum Pedersen, Britta Bang Larsen, 

Annette Muldager, Pernille Rohde, Irene Ravn Rossavik og Katrina Eversen. 

Fra skolen: Gunna Funder Hansen, Charlotte Sigurdsson, Thomas Falslund Kjeldsen, Hanne Vibeke Hjort (referent). 

 

Afbud fra: Sara Darling 

 

Dagsordenspunkter 

Tid Punkt  

16.00 1. Godkendelse af dagsorden 

16.05 2. Orientering fra direktøren 

16.25 3. Direktørens resultatkontrakt 2023 
Oplæg til kontrakt for 2023 som aftalt på sidste møde 
 

Bilag 3.1 Oplæg til direktørens resultatkontrakt 2023 

16.45 4. VTU, ETU og VISKVALITET 
Præsentation af resultater for 2022 

 

Bilag 4.1 Elevtrivselsundersøgelse 2022 

Bilag 4.2 Virksomhedstilfredshedsundersøgelse 

Bilag 4.3 VISKVALITET 2022 – evaluering af AMU-kurser 

17.00 5. Økonomi 
Opsamling fra sidste møde på bestyrelsens spørgsmål til budget 2023 

 

Bilag 5.1 Notat om likviditet ny bygning i Middelfart 

17.10 6. Vækstgrundlag 
 

Bilag 6.1 Vækstgrundlag for SOSU Fyn 

17.25 7. Afhandling af direktørens resultatløn 2022 

 

Bilag 7.1 opgørelse resultatlønskontrakt 2022 

17.55 8.  Eventuelt 
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1. Godkendelse af dagsorden 
 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen 

 

2.  Orientering fra direktøren 

 

Besøg fra Arbejdstilsynet 

Arbejdstilsynet har været på uanmeldt besøg på Odense-skolen. Skolen fik en grøn smiley. 

 

Udbud af PA i Svendborg 

Undervisningsministeriet har godkendt skolens ansøgning om at kunne udbyde uddannelsen til 

pædagogisk assistent i Svendborg. Skolen kan derfor fortsætte arbejdet med at sikre kommunal 

opbakning til at sikre det nødvendige antal uddannelsesaftaler på Sydfyn. 

 

Skemaprincipper  

Arbejdet med nye skemaprincipper fokuserer blandt andet på grundfagene. Skolen har med 

udgangspunkt i Erhvervsskolelovens og hovedbekendtgørelsens formålsparagraffer om fx 

videreuddannelsesmuligheder og demokratisk dannelse i et globaliseret samfund, sat fokus på, at alle 

elever som udgangspunkt forventes at have engelsk. Dette har medført en stor vækst i antallet af elever, 

der modtager engelskundervisning.  

 

Interviewrunde med medarbejderne 

Som et led i skolens evaluering af strategiimplementering har Gunna gennemført en omfattende 

interviewrunde med medarbejdere i alle dele af organisationen. Analysen viser en generel opbakning til 

skolens strategiske fokus, som understøttes af den omfattende indsats for at sikre, at alle undervisere 

lever op til kravet om en erhvervspædagogisk diplomuddannelse. Medarbejderne oplever en 

meningsgivende sammenhæng mellem strategien og videreuddannelsesaktiviteterne, men efterspørger 

endnu mere struktur på, hvordan skolen arbejder med professionelle læringsfællesskaber. 

 

Bestyrelsen kvitterede for redegørelsen og foreslog en supplerende interviewrunde med elever.  

 

Interne tilsyn 

Skolen samarbejder med praksis om at implementere elevsagshåndtering. Et internt tilsyn har resulteret 

i, at skolen har et særligt fokus på at forbedre og professionalisere dokumentationspraksis omkring 

elevsager og sikre overlevering til mentorer og andre eksterne støtteforanstaltninger, når der er behov 

for indsatser, der rækker ud over skolens formål.  

 

Elevrepræsentanten kommenterede, at der kan være behov for at få genintroduceret 

mentorfunktionerne for alle hold. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog direktørens orientering til efterretning 
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3. Direktørens resultatkontrakt 2023 

Resultatkontrakten for 2023 er revideret i forhold til bestyrelsens input på sidste møde. 

Der var ikke yderligere bemærkninger til kontraktens indhold.  

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte resultatkontrakten for 2023  

 

4. VTU, ETU og VISKVALITET 2022 

 

Virksomhedstilfredshedsundersøgelse (VTU)  

 

Resultatet viser fremgang på næsten alle områder, men stadig en generel score lidt under 

landsgennemsnittet.  

 

Det fremgår af undersøgelsen, at praksis stadig oplever at mangle viden om eleverne i skoleperioden. Der 

er igangsat et indgående arbejde omkring de lokale undervisningsplaner (LUP’er) og fælles 

læringsdokumenter, som skal bidrage til, at praksis får bedre overblik over undervisningstemaer i de 

enkelte skoleperioder og sikrer et mere fælles læringssprog om og med eleverne. Skolen og praksis 

arbejder tæt sammen om at forstå hinandens perspektiver og arbejdet er godt på vej. 

 

Respondentgruppen for VTU’en er uddannelseskoordinatorer fra kommuner og regionen. Bestyrelsen 

kommenterede, at det kunne være relevant at inddrage vejledere fra praksis i tilfredshedsundersøgelsen, 

da de er tættest på eleven i oplæringen, og flere kommuner har indført vejledere på fuld tid for at 

kvalificere oplæringsopgaven og samarbejdet om eleverne. Det er uklart hvilken konsekvens en ændret 

respondentgruppe vil kunne få for benchmarking, så det kan være relevant at undersøge, hvad man gør 

på andre SOSU-skoler. 

 

Elevtrivselsundersøgelse (ETU) 

 

Scoren på ETU ligger højt og i næsten alle spørgsmålskategorier over 80 point. Fra 2019 til 2020 var der en 

stor positiv fremgang, og resultatet ser ud til at have stabiliseret sig på et pænt, højt niveau og i mange 

spørgsmålskategorier over landsgennemsnittet. Dog scorer de fysiske rammer lavt, hvilket er 

påfaldende, da skolen har gennemført et stort forbedringsarbejde af det fysiske miljø. Bestyrelsen 

foreslog, at den lave score af det fysiske miljø undersøges i sammenhæng med forslaget om interviews af 

eleverne. 

 

VISKVALITET 

VISKVALITET er AMU-kursernes evaluering. Undersøgelsen viser et tilfredsstillende resultat med en 

gennemsnitlig score på over 8 point. Et enkelt hold er scoret lavere med 7,8 point, og årsagen undersøges 

nærmere. Vurderingen af undervisernes præstation har en høj gennemsnitlig score på 8,7 point. 

 

Beslutning: Bestyrelsen drøftede og tog orienteringen til efterretning. 
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5. Økonomi 

 

I forbindelse med godkendelsen af budget 2023 havde bestyrelsen enkelte spørgsmål til skolens 

fremadrettede likviditet. Thomas gennemgik bilag 5.1 om udviklingen i skolens likviditet de kommende 

år, herunder i lyset af det forestående byggeri i Middelfart. I overslagsårene 2024-2027 ses et underskud, 

idet en række midlertidige bevillinger udløber. Det vurderes dog, at der er en væsentlig sandsynlighed 

for, at disse i et vist omfang vil blive erstattet af nye tilskud eller takstforhøjelser på SOSU-området, 

ligesom skolen har en forventning om fortsat at kunne øge aktiviteten i årselever samlet set.  

 

Beslutning: Bestyrelsen drøftede og tog de uddybende detaljer til budgettet 2023 til efterretning. 

Bestyrelsen bakkede op om skolens vurdering af, at det budgetterede underskud i overslagsårene, ikke 

på nuværende tidspunkt kalder på tilpasninger. 

 

6.  Vækstgrundlag 

 

Bestyrelsen drøftede bilag 6.1 om Vækstgrundlag for SOSU Fyn, herunder i forhold til behov for udvidelse 

af bygningsmassen. Bestyrelsen konkluderede, at der er behov for flere data, der knytter sig konkret til 

bygningssituationen, og at der kan være grund til at afvente politiske udmeldinger i løbet af 2023. 

 

Beslutning: Bestyrelsen bad direktionen om at udarbejde et opfølgende notat, der perspektiverer 

fremskrivningerne konkret i forhold til bygningssituationen og aktuelle politiske tiltag til at øge tilgangen 

til velfærdsfagene.   

 

 

7. Afhandling af direktørens resultatløn 2022 

 

Af opgørelsen fremgår, at mål 2, 3 og 6 ikke er nået. Målene vægter tilsammen 40% og bestyrelsen 

besluttede at basisrammen på 80.000 kr. fratrækkes 40%. Bestyrelsen var enige om, at mål 3 og 6 er 

meget tæt på at være opfyldt. Bestyrelsen besluttede, at mål 7 samlet set er tilstrækkeligt opfyldt til at 

udløse fuld målopfyldelse. Ekstrarammen på 60.000 kr. honoreres med 100%. 

Beslutning: Bestyrelsen traf beslutning om afhandling af direktørens resultatløn for 2022.  

 

8. Eventuelt 

 

Gitte foreslog at dagsordenssætte mulige indsatser og samarbejder for at udvikle tilbud til 

fremmedsprogede elever som både aktuelle og potentielt fremtidige målgrupper.  
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Gitte foreslog ligeledes, at SOSU Fyn indfører et dagsordenssystem, som letter det administrative set-up 

omkring bestyrelsesmøderne. Skolen undersøger mulighederne herfor. 

 

 

 
John Arly Henriksen  

Formand  

KKR 

Hanne Skyum Pedersen 

Næstformand 

FOA 

Gitte Østergaard 

Direktør  

Odense Kommune 

 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: underskrift: 

Irene Ravn Rossavik 

Direktør 

Middelfart Kommune 

 

Sara Darling 

Udpeget af Regionsrådet i 

Syddanmark 

Britta Bang Larsen 

Udpeget af UCL 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: Underskrift: 

 

 

 

Annette Muldager 

Medarbejderrepræsentant 

Pernille Rohde 

Medarbejderrepræsentant 

Katrina Eversen 

Elevrepræsentant 

 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: Underskrift: 

 

Irene Ravn Rossavik (Feb 10, 2023 10:59 GMT+1)
Irene Ravn Rossavik

Annette Muldager (Feb 10, 2023 11:05 GMT+1)

Hanne Skyum (Feb 10, 2023 11:36 GMT+1)
Hanne Skyum

Pernille Rohde (Feb 20, 2023 15:47 GMT+1)
Pernille Rohde

Sara Darling Berg Jørgensen (Feb 21, 2023 14:25 GMT+1)
Sara Darling Berg Jørgensen

Katrina Eversen (Feb 21, 2023 15:10 GMT+1)
Katrina Eversen

John Arly Henriksen (Feb 21, 2023 15:25 GMT+1)
John Arly Henriksen

Gitte Østergaard (Feb 22, 2023 18:01 GMT+1)
Gitte Østergaard
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