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RESULTATLONSKONTRAKT 2022

Direkter Gunna Funder Hansen

Basisramme (Kr. 80.000)

1. REKRUTTERING: FLERE UNGE PA SOSU-UDDANNELSERNE

Social- og Sundhedsskolerne optager primaert voksne elever, og 75-80% af eleverne rekrutteres direkte
til Grundforlgb 2. Sektorens store rekrutteringsudfordringer kalder imidlertid pa, at vi ogsa tiltraekker
flere unge elever til SOSU-uddannelserne. Efter ar med vigende segning til GF1 i Svendborg og Middelfart
steg sogningen begge steder i 2021. | forlaengelse heraf skaerpes malsaetningerne fra resultatkontrakten
2021.

Mal1: @getsegning til GF1 i Middelfart (Vaegtning: 10% af rammen)
Der sammenlignes med sggning til GF1 i Middelfarti2021 (8 ansegere, GF1 ikke oprettet)

Mal2: @get optag pa GF1 pa tveers af skolens afdelinger (Vaegtning: 10% af rammen)
Der sammenlignes med optaget pd GF1 EUD i 2021 (114 optaget: 80 i Odense, 34 i Svendborg)

Mal3: @get optag pa EUX (vaegtning: 10% af rammen)
Der sammenlignes med optaget pa GF1 EUX i 2021 (50 optaget)

2. GENNEMFQRSEL: FORANKRING AF STOTTEFORANSTALTNINGER

En voksende andel elever bevilges socialpaedagogisk stette (SPS) pga. dokumenterede udfordringer, som
udger en risiko for deres gennemfersel af uddannelsen (fx ordblindhed, opmaerksomhedsforstyrrelse,
specifikke handicap). Skolen har erfaringsmaessigt haft udfordringer med at na alle elever med
stottebehov, herunder at udnytte bevilgede SPS-midler fuldt ud. Blandt barriererne er, at det kraever
specialiserede leererkraefter, kompleks planleegning og risikovillighed ift. forlods at afsaette de rette
ressourcer til at lofte indsatsen, samt at en del elever fraveelger at bruge den ekstra tid, der afsaettes til at
ivaerksaette stotten. Samtidig er der ikke tradition for, at stotten folger eleverne i deres praktikperioder,
hvor det kraever praktikstedets stotte og opbakning at realisere stotteforanstaltningerne. Der er saledes
bade organisatoriske, administrative, paedagogiske og samarbejdsrelaterede udfordringer i at na alle
elever med stattebehov med relevante foranstaltninger.

En central evaluering af SPS-ordningen i 2021 dokumenterer, at stgtten har generel positiv effekt pa
uddannelsesseggendes gennemfarsel. Derfor er det vigtigt at ivaerksaette malrettede indsatser, der kan
nedbryde de naevnte barrierer.

Mal4: Skolen etablerer en ny enhed for faglig og paedagogisk statte til elever,
herunder SPS, generel laese-skrivevejledning samt specialiserede indsatser for elever med dansk
som andetsprog (veegtning: 10% af rammen)
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Mal5: Der etableres systematisk, tvaeergaende opsamling og registrering af antal bevilgede
stottetimer og udmgntede aktive leerertimer til SPS (vaegtning: 10% af rammen)

Mal6: En eget andel af de bevilgede SPS-midler udmentes i aktive stottetimer
(veegtning: 20% af rammen)
Der sammenlignes med niveauet for 2021, hvor der blev sggt refusion for under halvdelen af de
bevilgede timer.

Malopfyldelse for udnyttelse af bevilgede SPS-midler Udmentning
<50% af samtlige bevilgede SPS-midler udmentet i aktive laerertimer 0%
50-55% af samtlige bevilgede SPS-midler udmentet i aktive laerertimer 10%
55-70% af samtlige bevilgede SPS-midler udmentet i aktive laerertimer 15%
>70% af samtlige bevilgede SPS-midler udmentet i aktive laerertimer 20%

3. LERINGSKULTUR: NYE EVALUERINGSREDSKABER

Social- og Sundhedsskolen Fyns strategiske fundament hviler pd en malsaetning om at udvikle en
ambitigs, laeringsorienteret skolekultur. Dette indebaerer blandt andet, at vi konstant straeber efter at
blive endnu bedre, og at vi er modige nok til at afdaekke og drefte det, der er svaert.

Vores traditionelle evalueringsredskaber til udvikling af undervisning, samarbejde og ledelse er primaert
fokuseret pa trivsel. Vi har brug for nye, faelles redskaber, der kan tilvejebringe systematisk viden om
elevers og medarbejderes perspektiver og veere redskab for refleksion og udvikling - og dermed
understotte det strategiske kulturarbejde.

Mal7: Der udvikles et koncept til labende undervisningsevaluering, som har til formal at tilvejebringe
viden om elevernes oplevelse af skolens PDMG i praksis. Evalueringen skal - i modsaetning til de
almindelige elevtrivselsundersggelser - kunne fungere som redskab til refleksion og didaktisk
udvikling for underviserne. Konceptet udvikles og draftes i skolens samarbejdsudvalg i 2022
(veegtning: 15% af rammen)

Mal 8: Der udvikles et koncept til labende evaluering af strategiarbejdet, som har til formal at
tilvejebringe viden om medarbejdernes oplevelse af strategiimplementeringen. Evalueringen skal
-imodseetning til de almindelige medarbejdertrivselsundersggelser - kunne fungere som
redskab til refleksion og ledelsesudvikling for direktionen. Konceptet feerdigudvikles og afpraves
2022
(veegtning 15% af rammen)

Ekstraramme (Kr. 60.000)

4. PDMG: LARINGS- OG VELFARDSTEKNOLOGI | UDDANNELSERNE

| forlaengelse af pkt. 1 i resultatkontrakten for 2020 (udrulning af nyt PDMG) reserveres ekstrarammen i
2021-2023 til malsaetninger knyttet til udrulning af de elementer i strategien, der knytter sig til at sikre
eleverne fremtidssikrede kompetencer, i skolens PDMG specificeret som: ”Vi bruger laerings- og
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velfeerdsteknologier, der ruster eleverne til fremtidens arbejdsmarked, videre uddannelse og de krav og

forventninger, der er formuleret som 21st century skills - eleverne skal forberedes pa og motiveres til

livslang leering”. Nedenstaende udviklingsplan skal sikre de relevante skridt i implementeringen.

Malsaetninger

2021

2022

2023

Etablering af ny, tvaergdende ledelses- eller koordineringsenhed, der sikrer bade it-teknisk og

paedagogisk drivkraft og kompetence til implementering i organisationen

Sikring af en paedagogisk forankret systematisk og ensartet brug af skolens LMS, som sikrer
struktur og genkendelighed og hgje paedagogiske standarder i anvendelsen pa tveers skolens

uddannelser og afdelinger. Indsatsen evalueres af eleverne/elevradet

Afvikling af pilotprojekt i samarbejde med en eller flere fynske kommuner, hvor undervisnings- og
praktikforlgb tilretteleegges med saerligt ambitigse leerings- og udviklingsmal for elevernes

velfeerdsteknologiske kompetencer. Indsatsen evalueres sammen med samarbejdskommunerne

Udformning af systematiske progressionsplaner/taxonomier for elevers og medarbejderes laerings-

og velfaerdsteknologiske kompetencer koblet til skolens PDMG.

Afvikling af kompetenceudvikling og udviklingsaktiviteter med fokus pa leerings- og
velfaerdsteknologi og innovative undervisningsmetoder som centrale elementer i skolens

praksispaedagogiske aktiviteter. Succeskriterier defineres i 2022

Indarbejdelse af velfaerdsteknologiske kompetencer og velfaerdsteknologisk dannelse i de lokale

uddannelsesplaner pa alle uddannelserne.

Etablering og rekruttering af elever til uddannelsesforlgb med en szerlig velfaerdsteknologisk
toning med vaegt pa, at eleverne kan og far plads til at tage en rolle som forandringsagenter i

praktikken i samarbejde med en eller flere fynske kommuner. Succeskriterier defineres i 2022/2023

Etablering af baeredygtige videreuddannelsesaktiviteter pa det velfaerdsteknologiske omrade i taet

samarbejde med relevante eksterne akterer, herunder UCL. Succeskriterier defineresi2022/2023

Udmentningen tager udgangspunkt i en vurdering af opfyldelsesgraden af de beskrevne udviklingstrin

foridetrelevante ar:

Malopfyldelse Udmeantningsgrad
Ingen af arets mal er ndet 0%
Malene er delvist ndet 50%
Malene er naet i rimelig tilfredsstillende grad 80%
Malene er ndet i meget tilfredsstillende grad 100%

Odense, januar 2022
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Opgorelse af direkterens resultatlenskontrakt for 2022

Tema

Baggrund

Mal, indikatorer og status

1. Rekruttering: Social- og Sundhedsskolerne optager primaert voksne elever, og 75- Mall: Qgetsagning til GF1i Middelfart (Veegtning: 10% af rammen)
Flere unge pa 80% af eleverne rekrutteres direkte til Grundforlgb 2. Sektorens store gﬁ!;gg:?g‘zligiuiz :;:atst‘z:agt)nmg til GF1 i Middelfart i 2021 (8
SOSU- . . . Ly e . o . >
Lddannelserne rekrutteringsudfordringer kalder imidlertid pa, at vi ogsa tiltraekker Status: Skolen modtog 13 ansag ninger, og GF1 er oprettet i Middelfart med
flere unge elever til SOSU-uddannelserne. Efter ar med vigende 10 kvalificerede elever. Malet er naet
segning til GF1i Svendborg og Middelfart steg sagningen begge steder | Mal2: @get optag pa GF1 pa tvaers af skolens afdelinger (Veegtning: 10% af
i 2021. | forleengelse heraf skeaerpes malsaetningerne fra rammen). Der sammenlignes med optaget pa GF1 EUD i 2021 (114
resultatkontrakten 2021. optaget: 80 i Odense, 34 i Svendborg)
Status: Der er optaget 101 elever pa GF1 EUD. 65 i Odense, 25 i Svendborg og
11i Middelfart. Dvs. en tilbagegang pa ca. 11%. Malet er ikke naet.
Mal3: Ogetoptag pa EUX (veegtning: 10%)
Der sammenlignes med optaget pa GF1 EUX i 2021 (50 optaget)
Status: | alt 49 elever har vaeret optaget pa GF1 EUX. Malet er ikke naet.
2. Gennemfgrsel: | Envoksende andel elever bevilges socialpaedagogisk stette (SPS) pga. | Mal4: Skolen har etableret en ny enhed for faglig og paedagogisk statte til
Forankring af dokumenterede udfordringer, som udggr en risiko for deres elever, herunder SPS, generel laese-skrivevejledning samt
stotte- gennemfgrsel af uddannelsen (fx ordblindhed, opmaerksomheds- specialiserede indsatser for elever med dansk som andetsprog
foranstaltninger forstyrrelse, specifikke handicap). Skolen har erfaringsmaessigt haft (veegtning: 10% af rammen)
udfordringer med at na alle elever med stgttebehov, herunder at Status: Enheden er oprettet pr. 1. december 2022. Malet er naet.
udnytte bevilgede SPS-midler fuldt ud. Blandt barriererne er, at det Mal5: Der etableres systematisk, tvaergdende opsamling og registrering af
kraever specialiserede laererkraefter, kompleks planleegning og antal bevilgede stattetimer og udmentede aktive laerertimer til SPS
risikovillighed ift. forlods at afsaette de rette ressourcer til at lofte (veegtning: 10% af rammen)
indsatsen, samt at en del elever fravaelger at bruge den ekstra tid, der | Status: Fzlles registreringsstandarder og muligheder for
afsaettes til at iveerksaette stgtten. Samtidig er der ikke tradition for, at systemunderstgttelse er afdaekket, og systemet SPS FLOW
stotten folger eleverne i deres praktikperioder, hvor det kraever implementeres og forventes at veere i fuld funktion pr. 1. februar
praktikstedets stotte og opbakning at realisere stotte- 2023. Malet er naet.
foranstaltningerne. Der er séledes bade organisatoriske, Mal6: En oget andel af de bevilgede SPS-midler udmentes i aktive
administrative, paedagogiske og samarbejdsrelaterede udfordringeri stattetimer (vaegtning: 20% af rammen) Der sammenlignes med
at nd alle elever med stottebehov med relevante foranstaltninger. niveauet for 2021., hvor der blev sggt refusion for under halvdelen af
de bevilgede midler. (20% af rammen)
En central evaluering af SPS-ordningen i 2021 dokumenterer, at Status: Antallet af aktive stattetimer, for hvilke der er indhentet refusion, er

stgtten har generel positiv effekt pd uddannelsessggendes
gennemfarsel. Derfor er det vigtigt at ivaerksatte malrettede
indsatser, der kan nedbryde de navnte barrierer.

steget fra 179412021 til 2304 i 2022, svarende til en stigning pa
naesten 30%. Det kan imidlertid ikke dokumenteres, at andelen ift.
bevilgede timer er gget. Malet er ikke naet.




3. Leeringskultur:
Nye evaluerings-
redskaber

Social- og Sundhedsskolen Fyns strategiske fundament hviler pa en
malsaetning om at udvikle en ambitigs, leeringsorienteret skolekultur.
Dette indebaerer blandt andet, at vi konstant streeber efter at blive
endnu bedre, og at vi er modige nok til at afdaekke og drefte det, der er
sveert.

Vores traditionelle evalueringsredskaber til udvikling af undervisning,
samarbejde og ledelse er primaert fokuseret pa trivsel. Vi har brug for
nye, faelles redskaber, der kan tilvejebringe systematisk viden om
elevers og medarbejderes perspektiver og veere redskab for refleksion
og udvikling - og dermed understatte det strategiske kulturarbejde.

Mal 7:

Status:

Der udvikles et koncept til labende undervisningsevaluering, som
har til formal at tilvejebringe viden om elevernes oplevelse af
skolens PDMG i praksis. Evalueringen skal - i modsaetning til de
almindelige elevtrivselsundersggelser - kunne fungere som redskab
til refleksion og didaktisk udvikling for underviserne. Konceptet
udvikles og dreftes i skolens samarbejdsudvalg i 2022 (vaegtning:
15% af rammen)

Arbejdet med indsatsomradet har vist et behov for to seerskilte
evalueringskoncepter - en generisk evaluering af forlebene i et
skole-perspektiv og en fagspecifik, hvor underviseren far feedback
pa egen undervisning. Det er besluttet, at redskaberne skal afprgves
som en afgraenset pilot for at sikre kvalitet i indhold og instruktions-
materiale samt involvering af alle relevante medarbejdere, for
konceptet implementeres i hele organisationen. Samtidig har
arbejdsgruppen valgt at iveerksaette en grundig afdeekning af de
forskellige muligheder for relevant system-understgttelse for at
sikre en bade gkonomisk og praktisk optimal lgsning. Afdaekningen
omfattende bade eksisterende standardiserede evaluerings-
platforme, skraeddersyede systemer udviklet pa andre skoler og
mulighederne for at udvikle et system selv. Dette arbejde involverer
eksterne parter og kunne ikke feerdiggeres i 2022. Der er informeret
overordnet om projektet pa paedagogiske dage og pd mgder med
alle underviserteam i lgbet af 2022. Malet er delvist naet.

Status:

Der udvikles et koncept til labende evaluering af strategiarbejdet,
som har til formal at tilvejebringe viden om medarbejdernes
oplevelse af strategiimplementeringen. Evalueringen skal - i
modsaetning til de almindelige medarbejdertrivselsundersagelser -
kunne fungere som redskab til refleksion og ledelsesudvikling for
direktionen. Konceptet faerdigudvikles og afpreoves i 2022 (vaegtning
15% af rammen)

Der er udviklet et koncept for afvikling af semistrukturerede
fokusgruppeinterviews med et repraesentativt udsnit af
medarbejdere. Direktaren har i 2022 gennemfert 10 interviews med i
alt 40 deltagende medarbejdere. En systematisk opsamlende
analyse af resultaterne er fremlagt for alle medarbejdere 25.11.22.
Malet er naet.




Ekstrarammen: Kr. 60.000

4. PDMG:
Laerings- og
velfaerdsteknolog
i i uddannelserne

| forleengelse af pkt. 1 i resultatkontrakten for 2020 (udrulning af nyt
PDMG) reserveres ekstrarammen i 2021-2023 til malsaetninger
knyttet til udrulning af de elementer i strategien, der knytter sig til at
sikre eleverne fremtidssikrede kompetencer, i skolens PDMG
specificeret som: "Vi bruger leerings- og velfeerdsteknologier, der
ruster eleverne til fremtidens arbejdsmarked, videre uddannelse og de
krav og forventninger, der er formuleret som 21st century skills -
eleverne skal forberedes pd og motiveres til livslang leering”.

Status: Der er etableret en ny enhed bestaende af teknisk og paedagogisk it

samt VFV, og ny LMS-struktur er udrullet fra aug. 2021.

Der pagar pt. et omfattende arbejde med revision af de lokale
uddannelsesplaner (LUP’er), og systematisk progression i
velfeerdsteknologiske kompetencer og innovative undervisnings-
metoder er en integrereret del af dette arbejde.

Det samlede projekt om revision af LUP’erne er forankret under
skolens leder for it og velfeerdsteknologi med direkte reference til
uddannelseschefen. Kompetenceudvikling og udviklingsaktiviteter
vedr. it, velfaerdstech og innovation er den del af projektet.

Malszetninger

2021

2022

Malsatningen om at afvikle et pilotprojekt i 21-22 og etablere

2023 ot yddannelsesforleb med seerlig velfaerdsteknologisk toning

Etablering af ny, tvaergaende ledelses- eller koordineringsenhed, der sikrer bade it-teknisk og

paadagogisk drivkraft og kompetence til implementering i organisationen

er overhalet indenom. Der er i 2021 indgaet samarbejdsaftale
med de ti fynske kommuner om etablering af DigiTech pa

Sikring af en paedagogisk forankret systematisk og ensartet brug af skolens LMS, som sikrer
struktur og genkendelighed og haje paedagogiske standarder i anvendelsen pa tvaers skolens

uddannelser og afdelinger. Indsatsen evalueres af eleverne/elevradet

SSA, og uddannelsen er i fin drift jf. standarder aftalt i et
samarbejde mellem SOSU Fyn, SOSU Syd, SOSU Herning og
SOSU @stjylland om udvikling af DigiTech-uddannelsen.

Afvikling af pilotprojekt i samarbejde med en eller flere fynske kommuner, hvor undervisnings- og
praktikforlab tilrettelzegges med szerligt ambitigse lzerings- og udviklingsmal for elevernes

velfaerdsteknologiske kompetencer. Indsatsen evalueres sammen med samarbejdskommunerne

Kompetenceudviklingsaktiviteter er i hgj grad indlejret i
processer omkring DigiTech. Fx far undervisere og
opleaeringsvejledere knyttet til uddannelsen et seerligt

Udformning af systematiske progressionsplaner/taxonomier for elevers og medarbejderes lzerings-

og velfardsteknologiske kompetencer koblet til skolens PDMG.

kompetencelgft mhp. understgttelse af velfeerdsteknologier
og innovativt mindset i uddannelsen.

Afvikling af kompetenceudvikling og udviklingsaktiviteter med fokus pa lzerings- og
velfaerdsteknologi og innovative undervisningsmetoder som centrale elementer i skolens

praksispaedagogiske aktiviteter. Succeskriterier defineres i 2022

| samarbejde med LUU arbejder skolen pa at definere
indsatsomrader for Videreuddannelsen pa det
velfeerdsteknologiske omrade. Samarbejdet med UCL om

Indarbejdelse af velfaerdsteknologiske kompetencer og velfaerdsteknologisk dannelse i de lokale

uddannelsesplaner pa alle uddannelserne.

videreuddannelsesaktiviteter er veletableret og
velfungerende. Det forventes, at konkrete videre-
uddannelsesaktiviteter pa omradet vil vaere i udbud inden

Etablering og rekruttering af elever til uddannelsesforleb med en szerlig velfaerdsteknologisk
toning med vaegt pa, at eleverne kan og far plads til at tage en rolle som forandringsagenter i

praktikken i samarbejde med en eller flere fynske kommuner. Succeskriterier defineres i 2022/2023

2023. Alle gvrige mal for 2021-2023 er naet ultimo 2022.

Malopfyldelse

Udmentningsgrad

Etablering af baeredygtige videreuddannelsesaktiviteter pa det velfzerdsteknologiske omrade i tzet

samarbejde med relevante eksterne akterer, herunder UCL. Succeskriterier defineresi2022/2023

Ingen af arets mal er ndet 0%

Malene er delvist ndet 50%
Malene er naet i rimelig tilfredsstillende grad 80%
Malene er ndet i meget tilfredsstillende grad 100%




Opsamling — udmgntningsgrad, jf. referat fra bestyrelsesmgde 30. januar 2023:

Basisrammen

Mal 1 10%
Mal 2 0%
Mal 3 0%
Mal 4 10%
Mal 5 10%
Mal 6 0%
Mal 7 15%
Mal 8 15%
| alt 60% af basisrammen
Ekstrarammen

- 100% af ekstrarammen




