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Referat fra bestyrelsesmgde den 12. maj 2020

Mgdested: Microsoft Teams

Deltagere:

- Bestyrelsesmedlemmer: John Arly Henriksen, Claus Serensen, Gitte @stergaard, Karsten Fogde,
Mickael Bech, Hanne Skyum Pedersen, Brian Hansen, Ulla Jeppesen, Morten Madsen, Britt Peder-
sen.

- Fraskolen: Gunna Funder Hansen, Charlotte Sigurdsson, Thomas Falslund Kjeldsen.

Afbud:
Ingen.
Dagsordenspunkter
Tid Punkt
16.30 1. Godkendelse af dagsorden
16.32 2. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmede
Referat vedlagt i bilag 2.1.
16.35 3. Orientering fra direkteren om den aktuelle situation
17.00 4. Orientering om regnskab efter 1. kvartal og prognose for resten af aret
Se bilag 4.1.
17.10 5. Bestyrelsesdroftelse af elevforventning pa ordinaere uddannelser og vi-
dereuddannelsen
Bilag 5.1 eftersendes
17.50 6. Godkendelse af finansiel strategi
Se bilag 6.1.
7. Orientering om henvendelse om oprettelse af eksternt GF1-hold
17.55 8. Skriftlig orientering om direkterens resultatlenskontrakt for 2020

Se bilag 8.1.
17.55 9. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden
Indstilling: Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Referat: Siden sidste bestyrelsesmade er der kommet tre nye medlemmer af bestyrelsen, som blev prae-
senteret. De nye medlemmer er Mickael Bech, direkter for sundhedsomradet pa UCL Erhvervsakademi og
Professionshegjskole, Britt Pedersen, elevrepraesentant, formand for faelleselevradet og elev pa SSA-ud-
dannelsen, Morten Madsen, elevrepraesentant, naestformand i falleselevradet og elev pa SSA-uddannel-
sen.

Herefter blev dagsordenen for madet godkendt.

2. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmade
Indstilling: Det indstilles, at referatet fra bestyrelsesmedet 18. december 2019 godkendes og underskri-
ves.

Referat: Godkendt uden bemaerkninger.

3. Orientering fra direkteren
Direkter Gunna Funder Hansen orienterer om den aktuelle situation pd SOSU Fyn. Der orienteres om:

- Konsekvenser af COVID-19-nedlukningen, herunder gennemfarelse af nedundervisning og grad-
vis gendbning samt perspektiver for resten af aret

- Orientering om ansattelse af to nye ledere, Heidi Hansen og Rikke Rytter Lindegaard

- Forelgbig udskydelse af salg af bygning i Middelfart til juni 2020

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: Gunna orienterede om nedlukning og gradvis genabning af skolen som falge af COVID-19-krisen.
Genabningen af skolen blev pabegyndt i april, hvor elever pa de sidste 52 uger af deres hovedforlab igen
kunne tilbydes fysisk undervisning. Fra 18. maj udvides genabningen til at omfatte praksisrettede fag pa
alle ordinaere uddannelser - de naermere retningslinjer herfor er endnu ikke udmeldt. AMU-aktiviteter
kan fortsat ikke gennemfares fysisk, og der er som falge heraf en stor nedgang i aktiviteten.

Gunna udtrykte stor ros til underviserne, der har lgst de skiftende opgaver med kvalitet og stort engage-
ment. Det er lykkes at viderefare den samlede ordinaere aktivitet i perioden. Skolen igangsaetter evalue-

ring af den virtuelle undervisning for at opsamle erfaringer fra perioden. | forhold til preveafvikling er det
lykkedes at gennemfare samtlige afgangsprever pa trods af restriktionerne. Stor ros til savel undervisere
som afgangselever.

Skolens ledelse har gennem hele COVID-19-perioden fart logbog over skolens handtering af krisen. Sam-
let set er der hos ledelsen en oplevelse af, at at organisationen er kommet styrket igennem perioden med
et eget kompetenceniveau ift. fx virtuel undervisning

Herefter orienterede Gunna om, at der ansat to nye ledere; Rikke Rytter Lindegaard og Heidi Hansen, per
1. april 2020. Det er en speciel tid at starte som leder, idet Rikke og Heidi endnu ikke har magdt deres med-
arbejdere til et fysisk made.
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Efterfolgende blev der orienteret om planlaegning og forventninger til det nye skolear. Skolens AMU- og
videreuddannelsesaktiviteter er udfordret i denne tid, idet der i nedlukningsperioden er nzesten ingen

aktivitet. Kommuner har aflyst/udsat kurser, og der har vaeret meget lidt efterspergsel pa nye kurser.

GF1 og GF2 i Middelfart ser desvaerre ud til at blive nogle sma optag. Vurderingen fra ledelsen er dog fort-
sat, at der skal holdes fasti den strategiske beslutning om at forsgge at skabe mere aktivitet i Middelfart.
Salgsplanerne for ejendommen i Middelfart er sat midlertidigt i bero som felge af COVID-19-nedluknin-
gens konsekvenser for ejendomsmarkedet med hab om at kunne igangsaette salget omkring sommer
2020.

Herefter var der en kort dreftelse af den generelle situation som felge af nedlukningen. Der blev blandt

andet foreslaet forskellige tiltag til at sikre rekruttering i nedlukningsperioden, herunder virtuelle aben

hus-arrangementer. Der er generelt bekymring om, at den manglende fysiske tilstedevaerelse kan med-
fore pget frafald af elever. Dette er en bekymring, der deles af kommunerne i forhold til praktikperioder
og overgange.

Der var ros og anerkendelse fra bestyrelsen til ledelsens handtering af COVID-19-situationen, herunder
ogsa i forhold til samarbejdet mellem skolen om kommunerne.

Bestyrelsen tog herefter direkterens orientering til efterretning.

4. Orientering om regnskab efter 1. kvartal og prognose for resten af aret
Der gives en status pa skolens regnskabsresultat efter 1. kvartal 2020 samt en revideret prognose for re-
sten af aret, herunder skonomiske konsekvenser af COVID-19-nedlukningen.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: Thomas gennemgik de overordnede forventninger til arets resultat, jf. bilag 4.1. Den opdaterede
prognose viser, at skolen forventer et regnskab i balance pa trods af COVID-19-nedlukningen. Der eri
prognosen indregnet i et fald pa ca. 30 drselever pa de ordinaere uddannelser som falge af COVID-19-ned-
lukningen. Endvidere er der indregnet et vaesentligt fald i AMU-aktiviteten - her er der dog indgdet aftale
om, at aktivitetsnedgangen kompenseres skonomisk. Ekstra udgifter til f.eks. rengering af skolerne er
ogsa medregnet i prognosen.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med formatet pa den skriftlige orientering, der var fremsendt som bilag,
og tog orienteringen til efterretning.

5. Bestyrelsesdreftelse af elevforventning pa ordinaere uddannelser og videreuddannel-

sen

Der gnskes en bestyrelsesdraftelse af elevforventninger pa ordinzere uddannelser og videreuddannelsen.
Som led i godkendelsen af arsregnskabet for 2019 opstod et enske om at drefte de elevforventninger,
skolens budgetter bygger pa, herunder i forhold til aktuelle demografiske forhold.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen efter et kort oplaeg drefter punktet.
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Gunna praesenterede det overordnede billede for vores rekrutterings- og frafaldssituation, jf. bilag 5.1.
Det blev oplyst, at ca. 20 pct. af eleverne kommer direkte fra eller hgjst ét ar efter grundskolen, mens om-
kring 80 pct. af eleverne er zldre og kommer med anden erfaring. Endvidere blev det oplyst, at der er

oget sagning pa EUX, hvorimod vi ser en let faldende tendens pa EUD.

Skolen har fokus pa at rekruttere ledige og pa samarbejde med kommunerne/jobcentrene og andre ud-
dannelsesinstitutioner mhp. at skabe en direkte pipeline til de ledige, sa de kan uddannes til velfaerds-
medarbejdere.

Vi tror pa, at der kan skabes vaekst og aktivitet inden for flere af vores malgrupper. Herudover er der et
stort potentiale i at mindske frafald, selvom frafaldene allerede er reduceret. Iszer i overgangene mellem
uddannelsesforlab er der fortsat stort frafald.

Mickael Bech roste skolens tilgang og anerkendte forseget pa at rekruttere blandt de fagligt staerke sam-
tidig med, at der skabes plads til de elever, der har brug for mere stotte. Det er sveert, men synes at lykkes
for skolen. Vi ser ind i sget ledighed, og derfor kan der komme gget segning fra den voksne del af befolk-
ningen. Og her kan jobgaranti spille en positiv rolle, nar ledige skal veelge ny retning.

Hanne Skyum Pedersen orienterede om, at der er indgaet samarbejde med Odense Kommune med hen-
blik pa at fa ledige 3F’ere i arbejde. 3F har mange ledige medlemmer, der er motiveret for SOSU-faget.

Mickael Bech opfordrede til, at skolen undersager, hvor frafaldne elever forsvinder hen. Pa UCL er der
tendens til, at elever flytter over pd en anden uddannelse pa UCL. Mange falder ogsa fra pga. ensomhed
og evrig mistrives pa studiet.

Gitte @stergaard orienterede om projektet Fra ledig til velfaerdsmedarbejder, der blandt andet indebaerer
en bevilling pa 50 mio. i 2020, hvor velfeerdsmedarbejdere fx kommer i praktik, indtil de kan starte pa
skoleforleb. Indsatsen omfatter ogsa en jobgaranti.

Morten Madsen spurgte ind til skolens overvejelser om, om det forventes, at ragfri skoletid vil give aget
frafald. Gunna orienterede i forlaengelse heraf om skolens tilgang, der har et paedagogisk udgangspunkt.

Karsten Fogde fortalte herefter, at regionen har nikket til et projekt om at fastholde elever i uddannelse
pa erhvervsuddannelserne. SOSU Fyn skal veere opmaerksom pd, om man kan komme med i det projekt.

Til slut takkede John for en god dreftelse og gode input fra bestyrelsen.

6. Godkendelse af finansiel strategi
Berne- og Undervisningsministeriet anbefaler, at de selvejende institutioner udarbejder en finansiel stra-
tegi for institutionen. Derfor har skolen udarbejdet en sadan strategi forud for laneoptagene i 2020.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender den finansielle strategi.

Referat: Der var et enkelt spgrgsmal til forstaelsen af tabellen pa side 2, idet skolen for en del af CIBOR3-
ldnene reelt betaler en hgjere rente pa 1,81 pct. som falge af en renteswap-aftale, der udleber i 2029.

SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN FYN + ODENSE SVENDBORG MIDDELFART +
TLF. 63 10 27 00 + SOSUFYN@SOSUFYN.DK + WWW.SOSUFYN.DK




SOCIAL=
SUNDHEDS
SKOLEN
FYN

Renteswaprenten pa 1,81 pct. er ikke gengivet i tabellen, da tabellen anviser de enkelte lan, der er opta-
get.

Bestyrelsen godkendte den finansielle strategi.

7. Orientering om henvendelse om oprettelse af eksternt GF1-hold
Der orienteres om en henvendelse fra Midtfyns Gymnasium vedr. oprettelse af et GF1-hold pa Midtfyns
Gymnasium.

Indstilling: Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Referat: John orienterede om henvendelse fra Midtfyns Gymnasium om oprettelse af GF1 pa Midtfyns
Gymnasium. Skolen har indgivet et kritisk haringssvar, idet oprettelse af et GF1-hold pd Midtfyns Gymna-
sium synes i modstrid med det strategiske mandat, bestyrelsen tidligere har givet til at sikre fokus pa vo-
lumen og kvalitet pa de eksisterende adresser. Det er indstillet til regionsradet, at projektet stettes.

Der var herefter en kort dreftelse af synspunkter i forhold til at stette op om projektet i Ringe blandt an-
det i forhold til et igangsat samarbejde i Faaborg. Der var generel opbakning til, at bestyrelsens tidligere
strategiske beslutning om koncentration af aktiviteterne for at sikre kvalitet, fortsat skal gaelde. Alterna-
tivt skal punktet laftes til dreftelse pa et senere bestyrelsesmade.

8. Skriftlig orientering om direkterens resultatlenskontrakt for 2020

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: Der blev kort udtrykt tilfredshed med kontraktens indhold. Orienteringen blev herefter taget ef-
terretning.

9. Eventuelt
Referat: Gunna orienterede om, at der er givet en ny bevilling for den kommende firedrige periode til Vi-
denscenter for Velfzerdsteknologi.

Nazeste mede i bestyrelsen er 25. juni kl. 16.30-18.00.
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