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Referat  

Bestyrelsesmødet d. 15. december 2021 
 

Til stede:  

Bestyrelsesmedlemmer: John Arly Henriksen, Claus Sørensen, Karsten Fogde, Gitte Østergaard, Hanne Skyum 

Pedersen, Britta Bang Larsen, Annette Muldager, Ulla Jeppesen, Britt Pedersen, Lars Erik Holm Bieling. 

Fra skolen: Gunna Funder Hansen, Charlotte Sigurdsson, Thomas Falslund Kjeldsen,  

Hanne Vibeke Hjort (referent). 

 

Tid Punkt  

   

13.00 1. Godkendelse af dagsorden  

 2.  Orientering fra direktøren 
Bilag 2 IT-strategi  

Bilag 2.1 Hyrdebrev om fastholdelse af udsatte unge og varsling af tematisk tilsyn 

Bilag 2.2 SOSU Fyn partshøring vedr. 1. status i tematisk tilsyn med timetallet på EUD 

 3. Økonomi 

Økonomistatus og budget til godkendelse jf. årshjul 

Bilag 3 Regnskabsprognose 

 4. Budget for 2022 

Bilag 4 Notat om budget 

Bilag 4.1 Budgetforslag 2022 med overslagsårene 2023-2026 

Bilag 4.2 Notat elevprognose 

Bilag 4.3 Puljer 2022 

Bilag 4.4 Bygninger og investeringer (fortroligt) 

Bilag 4.5 Bygningsvedligeholdelsesplan 

 5. Lukket punkt 

Bilag eftersendes inden mødet 

 6. Geografisk dækning af grundforløb til Social- og 

Sundhedsuddannelserne 
Åben drøftelse i forlængelse af de beslutninger bestyrelsen tidligere har truffet herom. 

Bilag 6: Brev fra STUK vedr. udmelding af pulje til bedre geografisk dækning af 

grundforløb. 

 7. Direktørens resultatlønskontrakt for det kommende år 

Næste års resultatlønskontrakt til godkendelse jf. årshjul 

Bilag 7: Resultatlønskontrakt for 2022 til godkendelse 

 8. A. Whistleblower-politik  

B. Kønsfordelings-politik på ledelsesområdet 

Bilag 8: SOSU Fyn, Whistleblower-politik  

Bilag 8.1: Notat om fordelingen af køn i SOSU Fyns ledelseslag 

 9. Eventuelt 

 

1. Godkendelse af dagsorden 
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Beslutning:  bestyrelsen godkendte dagsordenen 

 

2. Orientering fra direktøren 

 

• Uddannelseslederen for SSH og VU-området er fratrådt sin lederstilling og efter eget ønske omplaceret 

som underviser på Svendborg-afdelingen. Lederstillingen opslås ikke umiddelbart. Opgaverne omfordeles 

mellem de eksisterende ledere og en konstitueret leder for VU i det næste halve år.  

Indtil der er truffet endelig beslutning om ledelsesstrukturen, varetager uddannelseschefen den faglige 

ledelse af uddannelseskoordinatorerne mhp. grundig afdækning og fremtidig sikring af tilstrækkelig og 

solid support til uddannelseslederne. 

 

Den faglig ledelse af læse- specialvejledningen flyttes til ressourcechefens afdeling med tæt kobling til 

uddannelsesvejledningen, så støttefunktionerne for eleverne samles. 

 

Planen er, at der igangsættes en inddragende proces vedr. den fremadrettede ledelsesstruktur, så der frem 

mod det nye skoleår sommeren 2022 kan træffes en velovervejet beslutning om den fremtidige 

organisering af de nævnte områder. 

 

• Skemaprocessen er i gang under stor ledelsesbevågenhed og fungerer godt med jævnlig, tæt kontakt 

mellem koordinatorerne og skemalæggerne 

 

• It-strategien er blevet til som resultat af den satsning på området, som ligger i skolens strategi, og 

ansættelse af en ny leder for området. Strategien taler ind i et bredere felt af lærings- og 

velfærdsteknologier, der understøtter praksisnære og innovative undervisningsformer på alle skolens 

uddannelser. It-strategien omfatter også det administrative område. Strategiens handleplaner vil blive 

opdateret årligt. 

 

• Det udsendte hyrdebrev fra STUK omhandler det øgede fokus på fastholdelse af unge med et 

uddannelsespålæg. Der er i den forbindelse behov for at et tættere samarbejde mellem kommune og skole 

om elever, der opstarter uddannelsen med uddannelsespålæg. Bestyrelsen spurgte til, om der var 

mulighed for at se på, om de kommunale mentor-ordninger medvirker til en bedre fastholdelse af disse 

elever? Skolen vil se på mulighederne for at dokumentere en evt. sammenhæng.  

 

• Tematisk tilsyn med timetallet på EUD har tidligere været vendt på et bestyrelsesmøde. Problemstillingen 

omhandler både her og på andre skoler primært registreringspraksis. 

 

• Bestyrelsen er via mail orienteret om problemstilling omkring indgåelse af en kontrakt ifm. et 

elevarrangement. Der er i forlængelse af sagen udarbejdet retningslinjer for dispositionsret, som har været 

behandlet på ledermøde med den samlede ledelse på SOSU Fyn. 

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 

 

3. Økonomi 

Ressourcechefen fremlagde økonomistatus og forventninger til årsresultatet. 
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Prognosen afspejler, at skolen har arbejdet på en gearing af udgiftsniveauet, så det svarer til den øgede indtægt. 

Der er ansat 20 medarbejdere og en ekstra leder, og der er foretaget relevante investeringer i inventar og 

bygningsforbedringer, men udgiftsvirkningen kan i 2021 ikke nå at modsvare indtægtsløftet. 
 

Beslutning:  Bestyrelsen godkendte budgettet for 2022  

 

4. Budget 

Forventningen til budgettet er, at det lander på et 0-resultat, og at 2022 bliver mere normaliseret end situationen i 

2021, som er påvirket af bl.a.  hjælpepakken på VU-området. 

Faldet fra et 0-resultat i 2022 til underskud i overslagsårene 2023 til 2026 skyldes udløb af særlige tilskud samt at 

takstforhøjelsen på hovedforløbne på SOSU-uddannelserne bortfalder fra 2025. Indtægtsprofilen viser således, at 

skolen må tilpasse, hvis ikke det 4-årige taxameterløft forlænges eller permanentgøres.  

Likviditeten forventes stadig at være høj og højere end den forventede målsætning i den finansielle strategi. 

 

Beslutning:  Bestyrelsen godkendte budgettet for 2022 

 

5. Lukket punkt 

 

6. Geografisk dækning af grundforløb til Social- og Sundhedsuddannelserne 

Regeringen har i forbindelse med udspillet ”Tættere på II” lanceret en strategi for ”ungdomsuddannelser tættere på 

de unge”, og STUK har udmeldt en pulje til ”bedre geografisk dækning af social- og Sundhedsuddannelserne”. De 

fynske Kommuner viser stor interesse for at indgå samarbejde med skolen om at etablere nye udbud af grundforløb 

på Fyn. Især Faaborg-Midtfyn kommune er langt fremme i forhold til at konkretisere muligheder i samarbejdet og 

allokere ressourcer til at skabe gode elevforløb, fx med etablering af et læringsplejehjem, som skal skabe særligt 

gode rammer for fx de yngste elever, som kommunen gerne vil tiltrække til uddannelsen.  

 

Direktionen ønsker på den baggrund at gå i tættere dialog med Faaborg Midtfyn Kommune om at afsøge 

potentialet for at etablere et bæredygtigt GF 1 i tilknytning til Campus Faaborg fra 2023, evt. som et kombineret GF 

1 i samarbejde med Svendborg Erhvervsskole, som udbyder GF1 i Faaborg fra 2022. 

 

Bestyrelsen efterspurgte et mere udførligt beslutningsgrundlag. Konklusionen blev, at skolen til næste møde 

udarbejder baggrundsmateriale, der belyser bæredygtigheden af et udbud i Faaborg som grundlag for den videre 

drøftelse i bestyrelsen.  

 

Bestyrelsen drøftede desuden mulighederne for at etablere fleksible undervisningsmiljøer i nærheden af 

eksisterende uddannelsesinstitutioner og praksismiljøer.  
 

Bestyrelsen drøftede punktet og konkluderede næste skridt 

 

7.  Direktørens resultatlønskontrakt for det kommende år 

Bestyrelsen drøftede resultatlønskontrakten, og det blev foreslået, at kadencen for arbejdet med kontrakten 

ændres, så bestyrelsen får mulighed for større involvering i fastsættelsen af kontraktens fokuspunkter. 

Indstillingen var, at bestyrelsen præsenteres for en bruttoliste af temaer, hvor bestyrelsen kan sætte sit præg på 

prioriteringen og kvalificeringen, hvorefter der kommer et konkret udspil til godkendelse.  Det blev aftalt, at 

processen for resultatlønskontrakten ændres i årshjulet. 

 

Beslutning: Bestyrelsen drøftede og godkendte direktørens resultatlønskontrakt for 2022 

mailto:sosufyn@sosufyn.dk
https://o365itcfyn-my.sharepoint.com/personal/mipi_sosufyn_dk/Documents/Dokumenter/INDESIGN/Designguide/www.SOSUFYN.DK
mailto:sosufyn@sosufyn.dk
https://o365itcfyn-my.sharepoint.com/personal/mipi_sosufyn_dk/Documents/Dokumenter/INDESIGN/Designguide/www.SOSUFYN.DK


06-12-2021 

S O C I A L -  O G  S U N D H E D S S K O L E N  F Y N  +  O D E N S E     S V E N D B O R G     MI D D E L F A R T  +    

T L F .  6 3  1 0  2 7  0 0  +  S O S U F Y N @ S O S U F Y N . D K   +   W W W . S O S U F Y N . D K  

Side: 4 

 

8. Whistleblower-politik og politik for kønsfordeling i de øverste ledelseslag 

A. Bestyrelsen drøftede whistleblower-politikken og kommenterede, at ordningen skal kunne tilgås på 

hjemmesiden og ikke intranettet, som det står i bilaget. Der er tale om en fejl i bilaget, idet ordningen allerede er 

tilgængelig på hjemmesiden. Bilaget vil blive rettet. 

B. Bestyrelsen drøftede notat vedr. politik for kønsfordeling i ledelsen på SOSU Fyn og havde ingen yderligere 

kommentarer til bilaget. 

Bestyrelsen drøftede og kvalificerede whistleblower-politikken og notatet om politik for kønssammensætning. 

 

9. Evt. 

Karsten Fogde udtræder af regionsrådet og derved også af bestyrelsen fra 1. maj 2022. 

KKR-medlem og formand John Arly Henriksen orienterede om, at KKR endnu ikke har fordelt bestyrelsesposter. 

FOA-repræsentant og næstformand Hanne Skyum orienterede om, at FOA Fyn også er i gang med at fordele 

bestyrelsesposter, og at det ikke er afklaret, hvem der udpeges til SOSU Fyns bestyrelse. 

 

John Arly Henriksen  

Formand  

KKR 

 

Hanne Skyum Pedersen 

Næstformand 

FOA 

Gitte Østergaard 

Direktør  

Odense Kommune 

 

underskrift: 

 

 

underskrift: underskrift: 

Claus Sørensen  

Direktør 

Svendborg Kommune 

 

Karsten Fogde 

Udpeget af Regionsrådet i 

Syddanmark 

Britta Bang Larsen 

Udpeget af UCL 

underskrift: 

 

underskrift: Underskrift: 

 

 

Annette Muldager 

Medarbejderrepræsentant 

Ulla Jeppesen 

Medarbejderrepræsentant 

Britt Pedersen 

Elevrepræsentant 

 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: Underskrift: 

Lars Erik Holm Bieling 

Elevrepræsentant 

  

 

underskrift: 

 

 

  

Hanne Skyum (Jan 11, 2022 15:32 GMT+1)
Hanne Skyum

Ulla Jeppesen (Jan 11, 2022 17:28 GMT+1)
Ulla Jeppesen

Britt pedersen (Jan 12, 2022 06:19 GMT+1)
Britt pedersen

John Arly Henriksen (Jan 12, 2022 07:19 GMT+1)

Britta Bang Larsen (Jan 12, 2022 07:45 GMT+1)
Britta Bang Larsen

Annette Muldager (Jan 12, 2022 08:20 GMT+1)

Karsten Fogde (Jan 13, 2022 14:14 GMT+1)
Karsten Fogde

Claus Sørensen (Jan 28, 2022 11:16 GMT+1)
Claus Sørensen

Lars Bieling (Jan 28, 2022 11:19 GMT+1)

Gitte Østergaard (Jan 28, 2022 16:23 GMT+1)
Gitte Østergaard
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